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SUNU$

1984 vilinda Dis Protez (Dis Protez Teknolojist) ve Anestezi programlan ile dfwetime bay.ayan
riksekokulumuzs: 1983 yilinda Odyometri, Protez-Ortez (Criopedik Protes ve Ortez). Radyoloji
{Tib5i Gorlintiileme ‘Teknikleri), Tihbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik ile Tibbi Laboratuvar {11bbi
Luboratuvar Tekniklcri) programlen: eklenmistir.
2004-2005 Egitim-Ogretitn Yihnda Acil Yurdun Teknikerligi (Tk ve Acil Yardim), 2008-2009
Eginm-Cigretim Yilinda Redyoterspi, 2009 2010 Egitim-Ogretim Yilinda Fezane Hizmetleri, 2013-
2014 Eitim-Og-etim Yibnda Agiz ve Dis Saghis ile Elektrondrofizyoloji, 20142015 Eitim-
Oretim Yihnda Amelivathane Hizmetleri ve 20119-2020 Egitim-Ogretim Yilnca ise Dezenfeksiyon,
Srerilizasyon ve Antisepsi programlun agilmaghr.

Giiniimtizde Yiiksekokulumuzda 13 program bulunmakta olup, 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1h
itibativla toplam 2140 dgrenci dgrenim gomektedir. Orencilerimiz, iki yvillik &n lisans efiitimleri
stiresince yofun leorik ve uygulamah dersler almakla; birinci ve ikinei amflann ¢orem iginde ve da
viz doneminde mesleki uygulamastejlarm tamamlanakiadie Ortad3retim basars puani yilksek
dgrenciler tarafindan ilk siralarda tercih edilen Yiksekokulumuzda, meslekl sygulama’st
zoruniulugy balunmastedir. Mezunlanmiz, kamuve ozel sazhik sekearinde Gneelikle tereih edilmekte
ve istihdam a¢ismdan avantajh bir konumda yer almaktadir.

Ytksekokulumuz, saghk scktorinin ihtivaglanma uygun nitelikli biravler yetistirme misyonu
dogruitusunda; cagday. yenilikel ve kaliteli egitim aclayigun  sindtemektedic. Bu kapsamda
ogrencilere, akademik ve icari personcle yinelik egitimler dtzenlenmekte; stiregler membuniyet
anketleri ile desteklenmektedir.
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|- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Saglik hizmetleri alaninda nitelikli yardimci saglik personeli yetistirmek, llkemizde lider konumunu
surdirerek ¢alisma alanlarinda 6ncelikle tercih edilen bir egitim kurumu olma o6zelligini korumaktir.
Yiksekokulumuz; evrensel degerler 1s1ginda bilim ve teknoloji birikiminden yararlanarak tlkenin gereksinim
duydugu saglk hizmetleri alaninda, on lisans diizeyinde Ustlin nitelikli ve mesleki agidan yetkin, toplumsal
degerlere saygil bireyler yetirtirmeyi gorev edinmistir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yliksekdgretim kalitesi ile lider egitim merkezi olmak, yardimci saglik hizmetleri
elemanlarinin yetistirilmesinde birincilikle tercih edilen egiim kurumu olmak, katiimci yonetim modeli ile
ogrenci ve calisan mamnuniyetini mikemmele ulastirmak, yliksek egitim ve 6gretim kalitesiyle her dizeyde
rekabet edebilecek standartlara ulagsmak, gelisen cagin gereklerine uygun, saghk sektorinin gereksinim
duyacagi yeni programla gelistirmek ve "Daha ileriye En lyiye" ulasmaktir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu,
Tasinir Mal Yonetmeligi goz onlinde bulundurularak gorev, yetki ve sorumluluklar personele teblig edilmistir.

Yonetmelik ve Yonergeler

Tablo 1. Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimlulik

Dayanak

Akademik ve idari Personelin gérev, yetki ve
sorumluluklari

2547 Sayih Yiksekdgretim Kanunu/657 Sayili Devlet Memurlan
Kanunu

Disiplin Kurallarina uyma yikimlalugi

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, Madde 125/ 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunun 53-54. maddeleri

Ogretim Elemanlan atanmasi ve ¢alisma esaslari

2547 Sayih Yiksekdgretim Kanunu, Madde 13/b-4, 31, 36, 39

Egitim-6gretim faaliyetlerinin dizenlenmesi

2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu, Madde 4

Egitim-Ogretim Sirecleri

Hacettepe Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Yoénetmeligi/
Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi

Ogrencilere sunulan destek ve hizmetler

2547 Sayil Yuksekogretim Kanunu, Madde 47

Tasinir ve taginmaz mal yonetimi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Satinalma

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu 22/- 22/a madde

Bilgi Edinme

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Yazismalarda dikkat edilecek hususlar

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Ersaslar Hakkinda
Yonetmelik
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i¢ Genelgeler

Universitemiz (st yoneticisi tarafindan yayinlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde uyguladiklari genelge
ve talimatlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2. Universitemiz Ust Yoneticisi Tarafindan Yayinlanan Genelge ve Talimatlar

Konu Mevzuat Dayanagi TarihYaymIandlgl Sayist
Saglik Hizmetleri Meslek 18 Ekim 2019 tarihli ve 30922 sayii resmi | 09.01.2025 | 2025/4
Yuksekokulu’nda ydritilen tim Gazetede yayimlanarak yrirliige giren Devlet
idari, egitim ve arastirma Argiv  Hizmetleri Hakkinda Yoénetmelik esas
faaliyetleri sonucunda olugan alinarak hazirlanmigtir. Saglik Hizmetleri Meslek
belgelerin argivienmesi, Yuksekokulunda yuritulecek argiv hizmetleri s6z
korunmasi, ayiklanmasi ve imha konusu Yoénetmelige uygun sekilde planlanir ve
edilmesi sureglerini diizenlemek uygulanir.
amaciyla hazirlanmistir. Prosedr,
tim bolimler, laboratuvarlar,
akademik ve idari personeli
kapsar.
Tablo 3. Universitemiz Ust Yoneticisi Tarafindan Yayinlanan Genelge ve Talimatlar
Sorumlu Birim: Tim Akademik Birimler
Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 9



C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1- Kapali Alanlarin Dagilimi

Toplanti ve ofis alanlari hakkinda kisaca bilgi verilerek asagidaki tabloda doldurulmahdir.

Tablo 4. Ofis Alanlari

Alt Birim Ofis Sayisi m?2 Aciklamalar

Yiksekokul Madirlik Makami 2 57,25 Mudru ve sekreter odasi
Ogretim Elemanlar Ofis Sayisi 14 278,16

Yiksekokul Sekreteri 1 19,53

Ogrenci isleri 1 22,73

Biiro isleri 1 13,70

idari Mali isler 1 14,41

Odyometri Sekreterlik 1 9,95

Yardimci Hizmetli Odasi 1 31,52

Toplam 44725

12/01/2026 tarihli verisidir.
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1.2- Egitim Alanlan, Derslikler ve Ofisler

Tablo 5. Biriminizde Bulunan Egitim Alanlarinin Dagilimi

Egitim Alani

50 Kisilik ve
Alti

51-75 Kisilik

76-100
Kisilik

101-150
Kisilik

151-250
Kisilik

251-Uzeri
Kisilik

Toplam

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Amfi

Beytepe

Sihhiye

Diger

Toplam

Sinif

Beytepe

Sihhiye

Diger

Toplam

Beytepe

Sihhiye

Bilgisayar Lab.

Diger

Toplam

Diger Lab.

Beytepe

Sihhiye

Diger

Toplam

Atélyeler

Beytepe

Sihhiye

Diger

Toplam

Toplam

Beytepe

Sihhiye

11

16

Diger

Toplam

11

16

12/01/2026 tarihli verisidir.
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2- Teskilat Yapisi

Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun (SHMYO) teskilat yapisi, 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’na uygun olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, yliksekokulun yénetim organlari ve bu
organlarin gorevleri su sekildedir:

1. Miudiir

Atama: Rektor tarafindan, yliksekokulun 6gretim elemanlari arasindan 3 yil siireyle atanir. Siiresi biten
muddr tekrar atanabilir. MidUrin gérevde olmadigi durumlarda, yardimcilarindan biri vekalet eder.

Gorev ve Sorumluluklari:

Yiksekokulun en iist yoneticisidir ve yiiksekokulu her diizeyde temsil eder.
Egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve idari islerin yir{ttlmesini saglar.

Yiksekokul kurullarina baskanlk eder. Alinan kararlarin uygulanmasini denetler.
Yillik faaliyet raporu hazirlar ve bagl oldugu rektorlige sunar.

2. Yiksekokul Kurulu

Yapisi: Midirin baskanliginda midir yardimcilari ve program baskanlarindan olusur.
Gorev ve Sorumluluklari:

Egitim-6gretim planlari ve programlarini inceler ve karara baglar.

Akademik takvimi belirler.

Yiksekokulda akademik ve bilimsel gelismeleri degerlendirmek icin ¢alismalar yapar.
3. Yuksekokul Yénetim Kurulu

Yapisi: Midir baskanliginda, midirce gosterilecek alti aday arasindan yiksekokul kurulu tarafindan 3 yil
icin secilecek 3 6gretim Uyesi ile midr yardimcilarindan olusur.

Gorev ve Sorumluluklari:
idari konularda miidiire yardimci olur.
Bltce planlamasi, kaynak kullanimi ve yatirnim kararlarini degerlendirir.

Yiksekokulun giinlik isleyisine dair alinacak tedbirleri belirler.
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Sekil 1. Organizasyon Semasi

MUDUR
- |- - -
MUDUR ™ g MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
l v l

DiSCILIK ECZANE TIBBI HIZMETLER

HIZMETLERI HIZMETLERI VE TEKNIKLER

BOLUMU BOLUMU BOLUMU
Agiz ve Dis Saghgi .

& P 5 e Eczane Hizmetleri Ameliyathane

[Refg )RR Programi Hizmetleri Programi

Dis Protez

Dezenfeksiyon,
Teknolojisi Programi

Sterilizasyon ve
Antisepsi Teknikerligi
Programi

Elektronoérofizyoloji
Programi

ilk ve Acil Yardim
Programi

Tibbi Laboratuvar
Teknikleri Programi

Tibbi Goéruantiuleme
Teknikleri Programi

Tibbi
Dokumantasyon ve
Sekreterlik Programi

Radyoterapi Programi

Ortopedik Protez ve
Ortez Programi

Odyometri Programi
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Sekil 1. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu idari Kurulug Semasi

MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR
MUDUR
YARDIMCISI
YUKSEKOKUL
SEKRETERI

Ogrenci Isleri

idari ve Mali isler

Biiro isleri

Bilgisayar/Teknik
Destek Hizmetler

Dis Protez Laboratuvari

Destek Hizmetleri

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu
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3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

1. Bilisim Sistemi ve Faaliyetlere Katkisi

Bilisim Sisteminin Kullanimi:

Ogrenci bilgi sistemi (6r. Hacettepe BILSIS gibi) ile kayit, not, ders planlama ve takibi yapilir.

Elektronik belge yonetim sistemi (EBYS), evrak islerinin dijital ortamda yirutilmesini saglar.

Online iletisim platformlar (e-posta, duyuru sistemleri) sayesinde bilgilendirme ve koordinasyon kolaylasir.
E-devlet entegrasyonu ile vatandaslara hizlh ve glvenilir hizmet sunulur (6r.6grenci belgeleri, diploma
sorgulama).

Katkilari:

is stireclerinin otomasyonu ile zaman ve maliyet tasarrufu saglanir.

Hatalar azalir, veri glivenligi artar.

Uzaktan erisim imkani ile esneklik sunar.

Analitik raporlama araglari, karar alma siireglerini destekler.

2. Karsilagilan Sorunlar

Teknik Sorunlar: Sistem altyapisinda yasanan aksakliklar (6r. sunucu kesintileri, ag baglantisi problemleri).
Kullanici Sorunlari: Personelin sisteme adaptasyon siireci ve yetersiz kullanici egitimi.

Siber Givenlik: Veri glivenligi tehditleri ve kbt amacgli yazilimlar.

Entegrasyon Eksiklikleri: Farkli sistemlerin birbiriyle uyum sorunlari (6r. e-devlet ile sistemlerin tam
entegrasyonunun olmamasi).

3. Faaliyet Raporu Déneminde Yapilan Degisiklikler

Sistem Glincellemeleri:

Kullanici arayizlerinin daha erisilebilir hale getirilmesi.

Veri tabani optimizasyonu ile islemlerin hizlandiriimasi.

Yeni Modiller:

Uzaktan egitim platformlarinin entegrasyonu.

Akademik ve idari stireclerde kullanilan araglarin modernizasyonu.

Egitimler: Personelin sistem kullanimina yonelik egitim programlari diizenlenmesi.
29.09.2025 tarihinde akademik ve idari personellerimizin katildigi EBYS egitimi diizenlenmistir.

4. E-Devlet Uygulamalari

Mevcut Uygulamalar:

Ogrenci ve mezun belgelerinin e-devlet {izerinden alinmasi.

Basvuru, kabul ve takip stireglerinin dijital ortama tasinmasi.

idari islerde gevrimici hizmetlerin yayginlastiriimasi,

Bilisim sistemi, birimin tiim hizmetlerinin etkili, hizli ve kesintisiz sekilde yiritilmesi icin hayati bir aragtir.
Sistemlerin modernizasyonu, kullanici egitimi ve veri glivenligi gibi alanlarda yapilacak iyilestirmelerle
hizmet kalitesinin artiriimasi hedeflenmelidir.
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Tablo 6. Yazilim ve Bilgisayarlar

Cinsi ii‘l:;_?l Ar::;g::a ::i::;l idari Amagh Toplam
Yazilim Sayisi
Masaiistii Bilgisayar 51 57 108
Dizdistii Bilgisayar 3 12
Diger Bilgisayarlar ve Sunucular 3 6

12/01/2026 tarihli verisidir.

Yukaridaki tabloda girdiginiz yazilimlar hakkindaki bilgileri asagidaki tabloya giriniz.

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu
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Tablo 7. Birimler Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari

Say
1

Kullanilan
Yazilim
Programlari

Kullanici Birimler

Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri

Ust Kategori*

Alt Kategori**

Temin Tipi***

Temin Yontemi****

V(W | N | & | W|IN|R

[ury
o

[ury
[

-
N

[y
w

(=Y
o

[y
v

16

12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tim Akademik Birimler

* Ust Kategori: Yonetim, Egitim, Arastirma, Topluma Katki

**Alt Kategori: Lisans, Bilimsel Arastirma, Stratejik Yonetim, Kalite Giivencesi, Yénetsel Kararlar, Bilgi Teknolojileri, Destek Hizmetleri, insan Kaynaklar, Hukuki Danismanlik ve Muhakemat, On Lisan,

Lisansiistd, Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar, Basin ve Halkla iliskiler, Basin ve Halkla iliskiler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Faaliyetleri, i¢ Kontrol Standartlari, Satinalma, Biitgce Uygulamalari
*** Temin Tipi: Kurum igi, Kurum disi, Paket yazilim

**** Temin Yontemi: Kurum igi gelistirme, Digsaridan satinalma, Kurum disi kullanim

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu
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4- insan Kaynaklari

Birimimizde godrev yapan akademik personel (4 Profesér, 4 Dogent, 5 Dr. Ogretim Uyesi, 7 6gretim gorevlisi)
toplam 20, idari personel (1 Yiiksekokul Sekereteri, 2 Sef, 3 Saglik Teknileri, 5 Bilgisayar isletmeni, 2 Memur,
2 hizmetli ve 1 s6zlesmeli Destek personeli) toplam 16 kisi.

Birimimiz Yonetim kadrosu 1 midir ve 2 Madur yardimcisi, 1 Yiiksekokul Sekreteri V. olusmaktadir.

Tablo 8. Toplam Personel Dagilimi

Personel Sayisi
Kadro 2023 2024 2025 Dagilim
Kadin Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam SHED 50
1 7 22 14 1 1 4 2
e > > o 6 ° o
Personel Dagilim
0
Kadrolu %
Personel idari Sayi 9 9 18 7 9 16 7 8 14
ari
4/A <
/ Personel Dagilm 40
%
Toplam
Sozlesmeli Sayi
Akademik Dagilim
Personel %
. . (]
Sozlesmeli
Personel . . Sayi 1 1 2 1 2 3 1 1
a/8 Sozlesmeli 3
Personel Dagilim
%
Toplam
Sayi
Gegici Gegici Isci Dagihm
isciler %
Toplam
S
Giivenlik =
Hizmetleri Dagilim
%
Sayi
Temizlik V
Hizmetleri Dagilim
%
Sayi
Bilisim o
Surekli Hizmetleri Dagilim
isciler 4/D %
Asgilik ve Sayi
Bl..l|a§lklgl|l.k Dagilim
Hizmetleri %
Sayi
Diger o
Hizmetler Dagiim
%
Toplam 25 17 42 22 16 38 23 13 35 100
Sayi
Genel Toplam Dagilim
%

12/01/2026 tarihli verisidir.
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Tablo 9. Yonetici Personel Dagilimi

Dagilim

2023 2024 2025 Orani (%)

Yonetici Kadrosu
Kadin Erkek | Toplam Kadin Erkek | Toplam Kadin Erkek | Toplam

Rektor

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Dekan

Dekan Yardimcisi

Enstiti Maddrd

Enstiti Midar Yardimcisi

Yiksekokul Mudura 1 1 1 1 1 1 25

Yiksekokul Madir Yardimcisi 1 1 2 2 2 2 25

Hastaneler Bagshekimi

Hastane Baghekimi

Hastane Baghekimi Yard.

Déner Sermaye isletme Miid.

Daire Bagkani

Hukuk Musaviri

Hastaneler Basmuduri

Fakulte Sekreteri

Enstitu Sekreteri

Yuksekokul Sekreteri 1 1 1 1 1 1 34

Yurt Muduri

Hastane Muduri

Sube Muduru

Hastane Muddur Yardimcisi

Yurt Mudar Yardimcisi

Sef 1 1 1 1 2 36

Toplam 1 2 3 4 2 4 4 2 4 100

Tablodaki verilere gorevlendirmeler dahildir.
12/01/2026 tarihli verisidir.

Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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4.1- Akademik Personel

Tablo 10. Akademik Personelin Dagilimi

Yillara Gore Akademik Personel Sayilari Bir
Hizmet onceki Personel
2023 2024 2025 Yila Gére | Dagilim
Siniflandirmasi
Artis Orani
E Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Orani%
2
& Profesér 4 1 5 3 1 4 3 1 4
4
£ | Ggretim
[ ..
3 Oyesi Dogent 4 1 5 5 1 6 3 1 4
X Y
< Pk 1 1 2 1 1 2 4 1 5
o Uyesi
5
S Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi 6 4 10 5 2 7 6 1 7
Toplam 15 7 22 14 5 19 16 4 20
Profesor
Ogretim
. D
Uyesi ogent
T Dr. Ogr.
g Uyesi
&
= Arastirma Gorevlisi
§
E Ogretim Gorevlisi
<
@ | Sanatgi Ogr. Elemani
&
E Sanat Uygulaticisi
b
Sahne Uygulaticisi
Toplam
Genel Toplam 15 7 22 14 5 19 16 4 20
12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 20




Tablo 11. Personelin Birim Dagilimi

Akademik idari

3

Doktor R . TOPLAM

" o Arastirma | Ogretim q

» Profesor | Dogent | Ogretim | '+ osurma | Ggretim GiHs THs SHs EOHS AHS DHS YHS a/B a/c 4/D o)
Birim Uyesi | GOrevlisi | Gérevlisi £ £ [~
yesi g s o
: 3 g
slsls(s|slsls|s/s|3s| " |s|l3s||s|s/s|s/s|s|s/s|s|s|3s||s|s|s/s/5|"|=s|3|8

B2 B| ||| || 8| B 2| R|EX|RIZ|B| ||| B|Z| || RB|Z| 8| | 8| = B2

Sla|S|a|L| &S| & | L] & Sla|L2(d|L|d || & |L|d|L|ad|2|&|L|&|L|&|L|& S | &
Saglik Hizmetleri MYO 3] 1| 3 1| 4| 1 6| 1 20| 5| 5 1| 2 1] 1 1 16| 23| 13| 36
Toplam 3 1 3 1 4 1 6 1 20 5 5 1 2 1 1 1 16 23 13 36

12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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4.1.1- Uluslararasi Akademik Personel

Universitemizde Ozel Biitce (2547/34 maddesine gére), BAP-TUBITAK ve Déner Sermaye kaynakli uluslararasi
akademik personel sayisi bilgileri verilmelidir.

Tablo 12. Uluslararasi Akademik Personel Dagilimi)

B.i.jtg:-: Gorevlendirme Siiresine Gore Kisi Sayisi
[()?ze ! Galistig1 Alt Birim Unvani Geldigi Ulke
Chss; 3 Aya Kadar | 3 Aydan Fazla Toplam
BAP)
Ozel Biitge

Ozel Biitge Toplam

Bap-
Tubitak

Bap-Tiibitak Toplam

Doner
Sermaye

Doner Sermaye Toplam

Genel Toplam

....... /.cooif ... tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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4.1.2- Akademik Personelin Gérevlendirmeleri
Biriminizde gorev yapan akademik personelin gérevlendirilmeleri hakkinda kisaca bilgi vererek asagidaki

tablolari doldurunuz.

4.1.2.1- Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gérevlendirmeleri

Tablo 13. Yurtdigi Gérevlendirilen Akademik Personelin (2547/33) Dagilimi

Universitemizde Galistigi Birim Unvani Gorevlendirildigi Ulke Sayisi
Toplam
....... /.eoeee] eenn. tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
Tablo 14. Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirilen Akademik Personelin (2547/39) Dagilimi
Yurtdisi Goérevlendirmeler | Yurtici Gorevlendirmeler Toplam
Hizmet Siniflandirmasi 2547/39 2547/39 Daihm
0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Profesor 2 3 2 3
ggreflm Dogent 1 1 1 1
Uyesi
I?oktf)r Ogretim 1 1
Uyesi
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi 2 2
Sanat Uygulaticisi
Sahne Uygulaticisi
Sanatgi Ogretim Elemani
Toplam 2 1 7 2 1 7
12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tim Akademik Birimler
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4.1.2.2- Akademik Personelin Yurtici Gérevlendirmeleri

Biriminizden; 2547 sayili Yuksekoégretim Kanununun 38. maddesine gore ..... akademik personelimiz
yurticinde gorevlendirilmistir.

Tablo 15. Akademik Personelin Yurtici Gérevlendirilmeleri (2547/38)

Sayisi
2023 2024 2025

Unvani

Profesor

Ogretim Uyesi Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi

Toplam

....... /.ooeee] eenn. tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler

2547 sayih Yuksekodgretim Kanununun 40. maddesinin (a), (b), (c) bendine gére 2025 yilinda birimimizden
........ akademik personel yurticinde gorevlendirilmistir.

Tablo 16. Akademik Personelin Yurtigi Gorevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),(c))
2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c Toplam

Unvani
2023 | 2024 2025 2023 | 2024 2025 2023 | 2024 2025 2023 | 2024 2025

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Toplam

....... [.oocef ... tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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4.1.2.3- Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 35’inci maddesine gore birimimizde arastirma gorevlisi olarak ....
personel gérevlendirilmistir.

Tablo 17. 2547/35 Maddesine Gore Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi

Sayi

Calistig1 Béliim/Alan Unvani
2023 2024 2025

Toplam

....... /.coeee] e tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 40'inci maddesinin (a) bendine gore birimimizde 2025 yilinda ............
akademik personel gérevlendirilmistir. Gorevlendirilen akademik personele ait bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 18. Akademik Personelin (2547/40-a) Maddesine Gore Universitemizde Gorevlendirilmeleri

Doktor Ogretim

Geldigi Universite Profesor Dogent gretim Uyesi Gorevlisi

Toplam

Toplam

....... /.cocef ... tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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4.1.2.4- Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 31. maddesine gore ders saati Ucretli olarak Universiteler ve diger

kurumlardan 2025 yilinda birimimizde 16 akademik personel gérevlendirilmistir.

Tablo 19. 2547/31 Maddesine Goére Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Goérevlendirilen Akademik Personelin

Dagilimi
Calistig1 Béliim/Alan Unvan Sayisi

Hastaneler Kalite Koordinatorlugi Hastane Maduart 1
Eriskin Acil ABD Saglik Teknikeri D)
Eriskin Hastanesi Uzman Hemgire 1
Onkoloji Hastanesi Bashekimligi Fizikgi 1
Eriskin Hastanesi Hemsirelik MudurlGga Hemsire 3
Beytepe Giin Hastanesi Bilgisayar isletmeni 1
Dis Hekimligi Fakultesi Hemsire 1
Bilgi islem Daire Baskanhg Mihendis 1
Halk Saghgi Genel Mudurlugu Uzman Dr. 1
Serbest Calisan Dr. (phD) 1
Serbest Calisan Dr. (phD) 1
Serbest Calisan Dr. (phD) 1
TUSEB Dr. (phD) 1
12/01/2026. tarihli verisidir.

Sorumlu Birim: Tim Akademik Birimler
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4.1.4- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Birimimizde gorevli akademik personelin yas dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Profesor Dogent Doktor Ogretim Uyesi Aragtirma Gorevlisi Ogretim Gorevlisi Toplam
Dagilim
Kadro %
0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Sayi
25 Yag ve Alti
%
Sayi 2
26-30 Yasg
%
Sayi 2 2
31-35 Yag
%
Sayi 3 2
36-40 Yasg
%
Sayi 2 1
41-45 Yasg
% 1
Sayi 1
46-50 Yas
%
Sayi 1 1 1
51-55 Yas
%
Sayi 2 2 3 1
56 Yas ve Ustii
%
Sayi 4 6 10 7
Toplam
%
12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Akademik Birimler
Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 27



4.1.5- Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

Birimimiz akademik personelinin unvan bazinda hizmet siirelerini gosteren tablo asagida sunulmustur.

Tablo 21. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

-~ Profesor Dogent Doktor Ogretim Uyesi Arastirma Gorevlisi Ogretim Gorevlisi Toplam Dagilim
adro

Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam %

5 Yil ve | Sayi 1 2 1 2 3
Alti %

Sayi 1 1 1
%

6-10 Yil

11-15 | Sayi 1 2 3 6 6

Yil %

16-20 | Say! 1 1 1
Yil %

21-25 | Sayi 1 1 2 2

Yil %

26-30 | Sayi 2 1 1 1 3 4
yil %

31-35 | Sayi 1 1 1 1 2 3
yil %

36-40 | Say!
yil %

41-45 | Say
Yil %
46 Yil Say|

ve
Uzeri

%

Sayi 1 3 4 1 3 4 1 4 5 1 6 7 20
%

12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler

Toplam
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4.2- idari Personel

Tablo 22. idari Personel Dagilimi

Hizmet
Siniflandirmasi

Kadro

2023

2024

2025

Toplam

Kadin Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

2023

2024

2025

Artig Orani
(%)

Dagilim
Orani
(%)

Genel idari
Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri
Sinifi

Teknik Hizmetler
Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hiz. Sinifi

Avukathk
Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri
Sinifi

Yardimci
Hizmetler Sinifi

Toplam

10 10

11

20

19

16

12/01/2026 tarihli verisidir.

Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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4.2.1- idari Personelin Egitim Durumu

idari personelinin egitim durumuna ait bilgilere asagidaki tabloda yer verilecektir.

Tablo 23. idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.Lisans ve Dokt. Toplam Kadro
Kadro 5 5 - - - Dagilim
Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilm Erkek/Kadin
Say! Orani (%) Say! Orani (%) Say! Orani (%) Say! Orani (%) Sayr Orani (%) Say! Orani (%) Orani (%)
. Erkek 1 4
Genel Idari
Hiz. Sinifi Kadin 1 3
Toplam
saglik Erkek 2
Hizmetleri Kadin 1
Sinifi Toplam
Teknik Eiksk
Hizmetler Kadin
Sinifi Toplam
Egitim ve EAREK
Ogretim Hiz. | Kadin
Sinifi Toplam
Avukathk Adsls
Hizmetleri Kadin
Sinifi Toplam
Din Erkek
Hizmetleri Kadin
Sinifi Toplam
Yardimci bl 1
Hizmetler Kadin
Sinifi Toplam
Erkek
Toplam | Kadin
Toplam 3 10 16 %77
Kadro Dagilim Orani %
12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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4.2.2 idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 24. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

5 Yil ve Alti 6-10 Yil 11-15vil 16-20 Yil 21-25 Y1l 26-30 YiIl 31-35YiIl 36-40 YiIl 41-45 Yil 46 Yil ve Uzeri Toplam
Kadro Dagilm Dagilim Dagilim Dagilim Dagilm Dagilm Dagihm Dagihm Dagihm Dagihm Dagilim
Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani (%)
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Genel idari | Erkek 1 1 1 1 1
Hizmetler Kadin 1 1 1 1 1
Sinifi Toplam
Saghk Erkek 1 1
Hizmetleri | Kadin 1
Sinifi Toplam
Teknik Erkek
Hizmetler Kadin
Sinifi Toplam
Egitim ve Erkek
('Z')éretim Kadin
Hiz. Sinifi Toplam
Avukathk Erkek
Hizmetleri | Kadin
Sinifi Toplam
Din Erkek
Hizmetleri | Kadin
Sinifi Toplam
Yardimci Erkek 1 1
Hizmetler | Kadin 1
Sinifi Toplam
Erkek 2 2 1 2 1 1
Toplam | Kadin 1 2 1 1 1 1
Toplam 3 4 1 1 2 2 16
12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Akademik Birimler
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4.2.3- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 25. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

25 Yas ve Alti 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-45 Yas 46-50 Yas 51-55 Yas 56 Yas ve Ustii Toplam
Kadro Dagihim Dagilim Dagihm Dagihm Dagihm Dagihm Dagihm Dagihm Dagihm
Say! Orani (%) Say! Orani (%) Say! Orani (%) Say! Orani (%) Say! Orani (%) Say! Orani (%) Sayr Orani (%) Sayr Orani (%) Sayr Orani (%)
Erkek 1 1 2 1
Genel idari
Hizmetler Sinifi ko ! ! ! ! !
Toplam
saghk Erkek 1 1
Hizmetleri Kadin 1
Sinifi Toplam
Erkek
Teknik
Hizmetler Sinifi e
Toplam
Egitim ve At
Ogretim Hiz. Kadin
Sinifi Toplam
Avukathik At
Hizmetleri Kadin
Sinifi Toplam
Erkek
Din Hi .
in Hizmetleri Kadm
Sinifi
Toplam
Erkek 1 1
Yardimci
Hizmetler Sinifi Kadin !
Toplam
Erkek 1 1 2 2 1
Toplam | Kadin 1 1 1 2 1 1 1
Toplam 2 1 1 1 4 1 3 2 16
Personel Yag Dagilim
Orani %

12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Birimler
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4.2.4- Engelli idari Personel

Tablo 26. Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu

) 2023 2024 2025 Artig Dagilim
Kriterler Orani %
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam (%) (%)
_ 40-60 1 3 4 2 2 3 3
[=
[}
5 61-80
& |81-100
[
w
Toplam 1 3 4 2 2 3 3
Gorme 1 1 1 1 1 1
Konusma-isitme
_§ Ortopedik 1 1
© | Zihinsel 1 1 1 1 1 1
8 [
= Isitme
Diger 1 1 1 1
Toplam 1 3 4 2 2 3 3
ilkégretim
E Lise ve Dengi 1 1
S | OnLisans 1 1 1 1 1 1
a
£ Lisans 1 1 2 1 1 2 2
[
00 .
it Lisans Ustu
Toplam 1 3 4 2 2 3 3
12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tim Akademik Birimler
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Tablo 27. Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilhimi

2023 2024 2025 Artis | Dagilim
Hizmet Sinifi Unvani Orani | Orani
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | (%) (%)
Enstitl Sekreteri
Yiksekokul Sekreteri
Genel idari | 3¢f 1 1
Hizmetler | oy, 1| 1 2 1 1 1
Bilgisayar isletmeni 1 1
Toplam 2 2 3 1 2 2
Tekniker
:I?zl(r:t(tler VBB
Toplam
Psikolog
Fizyoterapist
ilaizgrlr:';tleri Saglik Teknikeri
Saglik Teknisyeni
Toplam
Teknisyen Yardimcisi
Yardimal Hizmetli 1 1 1 1 1 1
Hizmetler | o ctabakic
Toplam 1 1 1 1 1 1
Genel Toplam 2 3 4 2 1 3 3

12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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4.3- Personel ve isgiler

Tablo 28. Personel ve isgiler

Dolu Bos Toplam 2025 Yili .
- Dagilim
Kadro Birim Doluluk Orani (%)
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 Orani (%) .
Ozel Biitge 18 16 15 18 16 15
4/A Kadrolu Déner
Personel Sermaye
Toplam
Ozel Biitce 2 3 1 2 3 1
4{B . Doner
Sozlesmeli Sermave
Personel Y
Toplam
Ozel Biitce
. Déner
Gegici lIggil
ecici Isciler Sermaye
Toplam
Ozel Biitge
4/D Siirekli Déner
isciler Sermaye
Toplam
Ozel Biitge
Genel Toplam Dgner
Sermaye
Toplam 20 19 16 20 19 16
Personel Dolu/Bos Dagilim
Orani %
12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Tablo 29. Akademik Birim Bilgileri

Program Sayisi Akredite Program Sayisi 2023 Yili Ogrenci Sayisi 2024 Yili Ogrenci Sayisi 2025 Yil Ogrenci Sayisi
2023 2024 2025 2023 2024 2025 Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Akademik Birimler

Program
Fakiilte Cift Anadal
Yan Dal

Yiiksek Lisans

Enstitii Dlekifalts

Lisansa Bagh
Doktora

Bolim

Program
Cift Anadal
Yan Dal
Program
Yiiksekokul Cift Anadal
Yan Dal

Konservatuvar

Bolim
Meslek Yiiksekokulu 1
Program 13 13 13 1561 898 2459 1593 840 2433 1386 754 2140

Toplam 13 13 13 1561 898 2459 1593 840 2433 1386 754 2140
12/01/2026 tarihli verisidir.

Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 36



Tablo 30. Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari Ogrenci Sayilari

N 1. Ogretim Il. Ogretim Genel MYO/YO
Bolim Adi Toplam Igindeki
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek | Toplam opla Payi

Agiz ve Dis Saglig1 Programi 104 51 155 155 %7,24
Ameliyathane Hizmetleri 136 39 175 175 8,17
Programi
Dez.enfeI.<5|yon_, Sltt_evr_llazyon ve 50 43 93 03 434
Antisepsi teknikerligi Programi

Dis Protez Teknolojisi Programi 105 71 176 176 8,22
Eczane Hizmetleri Programi 120 65 185 185 8,64
Elektrondrofizyoloji Programi 119 59 178 178 8,31
ilk ve Acil Yardim Programi 85 60 145 145 6,77
Odyometri Programi 123 56 179 179 8,36
Ortopedik Protez ve Ortez 115 36 201 201 9,39
Programi
Radyoterapi Programi 126 59 185 185 8,64
Tibbi Dok.umantasyon ve 95 47 142 142 6,63
Sekreterlik Programi
Tibbi Gérintlleme Teknikleri 90 69 159 159 742
Programi
Tibbi laboratuvar Teknikleri 118 49 167 167 7.80
Programi
12/01/2026 tarihli verisidir.

Sorumlu Birim: Meslek Yiiksekokullari ve Yiiksekokullar
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Tablo 31. Engelli Ogrenci Sayis

Kriterler

Lisans

Lisansiistii

On Lisans

Toplam

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

Dagilim
Orani
%

40-60

61-80

81-100

Engel Orani

Toplam

isitme

Zihinsel

Ortopedik

Gorme

Engel Grubu

Digerleri

Toplam

12/01/2026 tarihli verisidir.

Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu

Sayfa 38



5.1.2-Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilan

Tablo 32. Yatay Gegis ile Gelen Ogrenci Sayisi

Birim

Kurum Dis1 Gelen

2023

2024

2025

Artig Orani
(%)

Fakiilteler

Enstituler

Yuksekokullar

Meslek Yuksekokullar

26

43

29

%32,6 Azalis

Toplam

12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler

5.1.3-Kayd: Silinen Ogrenci Sayisi

Cesitli nedenlerle ayrilan 6grenci sayilarina asagidaki tabloda yer verilmelidir. Bu saylya yatay gecisle ayrilan

ogrenciler dahildir.

Tablo 33. Yilinda Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi

Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi
A Toplam
Birim Kendi istegiyle Ba§al’lSIi|Ik ez Yiik. Ogr. Cikarma Diger
Siire)
2023 2024 | 2025 | 2023 2024 | 2025 | 2023 2024 | 2025 | 2023 2024 | 2025 | 2023 2024 | 2025

Fakiilteler
Enstitiiler
Yiiksekokullar
Meslek
viiksekokullar: 36 59 52 120 111 142 156 170 194

Toplam 36 59 52 120 111 142 156 170 194
12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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5.1.4- Uluslararasi Ogrencilerin Sayisi

Tablo 34. Uluslararasi Ogrenci Sayisi

2023 2024 2025 fo || CEED
- Igindeki
Birim Sl Dagilimi
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek |Toplam (%) (gu/)
0
Fakiilteler
Enstitiiler
Yiiksekokullar
Meslek Yuiksekokullari 1 3 4 1 3 4
Toplam
12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
5.1.5- Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi
Tablo 35. 2025 Yilinda Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi
i O Uzaklastirma
Birim Yuksek Ogr. - - Kinama Uyarma Toplam
Gikarma 1 D6nem 2 Donem | 1Hafta-1 Ay
Fakdlteler
Enstitiiler
Yiiksekokullar
Meslek Yiiksekokullari
Toplam 2 2

....... /.oocef ... tarihli verisidir.

Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler

Tablo 36. Ogrencilerin Mezuniyet Durumlan

Normal Ogrenim Siiresi iginde o Ao
Normal Siire Igersinde Mezun ..
Mezun Olmasi Gereken e . Mezun Orani Yiizde
. . Olan Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi (b)/(a)
(b)
(a)
On Lisans 617 587 95,13
Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora
12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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5.1.6- Ogrencilere iliskin Veriler

Tablo 37. Ogrencilere iliskin Veriler

Ogretim

Ogretim Elemani

Ogrenci Sayilarina

B AT Ogrenci Sayisi Mezun Sayisi Basina Ogrenci Gore Mezuniyet
Birim Sayisi Durumlar1 %
(a) (b) (c) (b/a) (c/b)
20 2140 675 107 %31,54
12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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5.2 Saghk Hizmetleri (Danigmanlik Hizmeti)

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Odyometri Bolimd, isitme saghgi alaninda nitelikli saglik
personeli yetistirmeyi hedefler. Bu bolim, teorik ve uygulamali egitimle 6grencileri isitme ve
denge sistemi degerlendirme, tani ve danisan siireclerinde yetkin hale getirir. B6limde ylritllen
danismanlik hizmeti ile ilgili genel bilgiler asagida sunulmustur.

Odyometri Bélimiinin Danismanlik Hizmeti ile ilgili Gérevleri:
isitme kayipl bireyler,

Gelisimsel ve kazanilmis dil-konusma bozukluklari,

isitsel islemleme bozuklugu,

isitsel néropati,

Konusma Gecikmesi ve Fonolojik BozukluklarGelisimsel ve sonradan kazanilmis dil konusma
bozukluklarinin giderilmesi

Toplum Sagligina Katkisi

Odyometri Bolum{, isitme kaybi ve denge problemlerine yonelik erken teshis ve tedavi sireclerine
katki saglayarak toplumun yasam kalitesini artirmayi hedefler. Bu sirecte nitelikli 6grenci
yetistirmenin yani sira, danismanlik hizmetiyle topluma dogrudan katki sunar.

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 42



.3 idari Hizmetler

5.4 Diger Hizmetler

2025 yilina ait Tlba ve Tlbitak 6dillerinize ait bilgilere asagidaki tabloda yer veriniz.

Tablo 38. TUBA ve TUBITAK 6diillii 6gretim iiyesi sayisi

Odul Tiri Adi Soyadi Bolimii

Alani

TUBA

TUBITAK

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun 12/01/2026. tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tim Akademik Birimler
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Tablo 39. 2025 Yilinda Yapilan Toplumsal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri

Sira No Proje Adi Yiiriiten Birim

1 3 Mart Diinya Isitme engelliler Giinii Herkes igin isitme Saglg Sempozyumu SHMYO Odyometri Programi
2. Sinif dgrencisi Ozge Basak Karakaya ile ‘Ekran Maruziyetinin
Cocuklarin isitme, Konusma ve Dil Becerilerine Etkisi Konusunda Ebeveyn

2 Farkindaliginin incelenmesi ve Bilgilendirilmesi’ konulu arastirma projesi, 1. Sinif | Odtometri Program Ogrencileri
dgrencisi Havvanur Tulumiile ‘Anne Adaylarinin isitme Kaybi Risk Faktérleri ve Erken
Korunma Hakkindaki Farkindaliklarinin Belirlenmesi ve Egitimi’

3 Turkiye vg Qunyada Isitme Sagligi Sektorl ve Odyometrinin Gelisim Sireci SHMYO Odyometri Programi
konulu etkinlik

a Dikmen Emekliler Lokali “Agiz ve Dis Saglig1, Protez Bakimi, isitme Sagligi ve SHMYO Dis Protez Teknolojisi
isitmenin korunmasi” konulu seminer ve Odyometri Programi

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun 12/01/2026. tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi (Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Sayistay Baskanligi ve i¢c Denetim Birimi Baskanhg tarafindan 2025 yilinda gerceklestirilen denetimler
hakkinda kisaca bilgi veriniz.

6.1 On Mali Kontrol

Tablo 40. Yillar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonuglar

Agiklamalar yil ﬁdem(evzrzrll;iz?elgesi GY;E: ;Jc:lrgulll:n Genel Toplam Artig Orani
2023 37 37
onderien bosya 2024 14 14
2025 11 11
2023 34 34
Uygun Gériis Verilen 2024 10 10
2025 9 9
2023 3 3
Uygun Goériis Verilmeyen 2024 4 4
2025 2 2

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun 12/01/2026. tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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7- Diger Hususlar

YiiksekOgretim Kurumu Burs Programi

Tablo 41. Yiiksekdgretim Burs Programi

Lisans 100/2000 Doktora
Program
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Burs Programindaki Alan sayisi
Ogrenci Sayis
Harcama
............................................. ‘nin  ......[...../....... tarihli verileridir.

Sorumlu Birim: Tum Akademik Birimler

Tablo 42. OYP Programi

2023 Biitgesi
Destek Gelen Sayisi YOk Taraf_lrnut: gktanon Onceki Yillardan Devreden Tutar Harcanan
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
............................................. ‘nin  ......[..../....... tarihli verileridir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
Tablo 43. YUDAP Programi
YOK Tarafindan Aktarilan Onceki Yillardan Devreden
Harcanan
Tutar Tutar

Giden Sayisi

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

............................................. nn ...../...../....... tarihli verileridir.

Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler

Yabanci uyruklu 6grencilere saglanan burslar ile ilgili bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 44. Yabanci Uyruklu Ogrencilere Saglanan Burslar

YOK Tarafindan Aktarilan Onceki Yillardan Devreden

Harcanan
Destek Gelen Sayisi Tutar Tutar

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

YOK'e iade edilen tutarlar harig
............................................. ‘nin i/ uoi/ ..., tarihli verileridir.

Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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ll- AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu tarafindan Gniversite yonetim kurulu ve senatoya sunulan
konular, genellikle akademik ve idari slireglerle ilgili karar 6nerilerini igerir.

1. Yeni Programlarin Agilmasi veya Mevcut Programlarin Giincellenmesi:
SHMYO biinyesindeki programlarin mifredatlarinda degisiklik yapilmasi, yeni derslerin eklenmesi
veya ¢ikarilmasi gibi 6neriler sunulabilir.

2. Akreditasyon ve Kalite Calismalari:
Programlarin ulusal veya uluslararasi akreditasyon stlireclerine iliskin raporlar veya oneriler.

3. Egitim-Ogretim Takvimi ve Akademik isleyis:
Yilhk egitim-6gretim takvimi, sinav tarihleri veya uygulama esaslari gibi konular.

4. Ogrenci isleri:
Ogrenci kabul kontenjanlari, burs imkanlari veya yatay/dikey gecisler gibi diizenlemeler.

5. is Birligi ve Projeler:
Universite ici ve disi is birlikleri, staj programlari veya sosyal sorumluluk projeleri hakkinda
tekliflerin sunulmasi.

6. Maddi Kaynaklar ve Fiziki Yapilar:
SHMYO’nun fiziki altyapi ihtiyaglari, bltce talepleri veya laboratuvar ekipmanlarinin
glincellenmesi gibi konular.

7. Personel ihtiyaglar ve Akademik Kadro:
Yeni akademik veya idari personel alimi, gérevlendirme talepleri veya kadro degisiklikleri.

8. Mezuniyet ve Derece Onerileri:
Mezuniyet sartlarini tamamlayan ogrencilerle ilgili oneriler, 6diil veya basari belgelerinin
onaylanmasi.
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Tablo 45. Birim Faaliyetlerinin Universite Stratejik Plani ile iliskilendirilmesi (1/4)

Birim

Universite

Yonetim Kuruluna Sunulan Karar

Senatoya Sunulan Karar Tasarisi

Amac ve Hedefler PUKO Baglantisi Yonetim Kurulu Kurulu Tarafindan Tasarisi
s 5 Tarafindan Kabul Kabul Edilen Karar Teklif Kabul Gegen Teklif Kabul Gegen
Edilen Karar Sayisi Sayisi Edilen Edilen Karar Orani Edilen Edilen Karar Orani
a b b/a c d d/c
Toplam
o e - Planla
AMAC 1: Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, Uvaula
dinamik ve siirdiriilebilir yaklasimlarla giiglendirmek LS
Kontrol
Onlem
. e . Planla
Stratejik Hedef 1.1: Egitim ve 6gretimde uluslararasi
- . ) L " Uygula 53
glncel egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik
e T L R Kontrol
altyapi ve 6gretim yetkinlikleri gliglendirilecektir. <
Onlem
Stratejik Hedef 1.2.: Egitim ve 6gretim; kalite odakli, Planla
bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve Uygula 449
politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin | Kontrol
bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama uyumlari N
. Onlem
desteklenecektir.
Stratejik Hedef 1.3: Kiiresel rekabetin gerektirdigi Planla
yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi Uygula
destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim Kontrol
programlari yayginlastirilacaktir. Onlem
. . N Planla
Stratejik Hedef 1.4.: Diploma programlarinin niteligi ve
M P R Uygula
taninirhginin artmasina yonelik faaliyetler
. Kontrol
desteklenecektir =
Onlem
. " . . . Planla
Stratejik Hedef 1.5.: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin Uvaula
uluslararasilagmasina yonelik programlar ve
. Kontrol
desteklenecektir. =
Onlem
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Tablo 56. Birim Faaliyetlerinin Universite Stratejik Plani ile iliskilendirilmesi (2/4)

Amag ve Hedefler

PUKO
Baglantisi

Birim

Universite

Y6netim Kurulu
Tarafindan
Kabul Edilen
Karar Sayisi

Kurulu
Tarafindan
Kabul Edilen
Karar Sayisi

Yonetim Kuruluna Sunulan Karar Tasarisi

Senatoya Sunulan Karar Tasarisi

Teklif Edilen
a

Kabul
Edilen
b

Gegen Karar
Orani

b/a

Teklif Edilen

c

Kabul
Edilen
d

Gegen Karar
Orani
d/c

AMAG 2: "Aragtirma Universitesi" niteligini giiclendirmek

Toplam

Planla

Uygula

Kontrol

Onlem

Stratejik Hedef 2.1.: Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe
Universitesi adresli yayin sayisi arttirilacaktir.

Planla

Uygula

Kontrol

Onlem

Stratejik Hedef 2.2.: Bilimsel arastirma projelerinin sayisi
artinlacaktir.

Planla

Uygula

Kontrol

Onlem

Stratejik Hedef 2.3.: Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullari
ve makine-teghizat olanaklari gelistirilecektir.

Planla

Uygula

Kontrol

Onlem

Stratejik Hedef 2.4.: Arastirmaci niteligi gelistirilecektir.

Planla

Uygula

Kontrol

Onlem

Sorumlu Birim: Akademik Birimler
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Tablo 56. Birim Faaliyetlerinin Universite Stratejik Plani ile iliskilendirilmesi (3/4)

Birim Universite

PUKO Y6netim Kurulu Kurulu Yonetim Kuruluna Sunulan Karar Tasarisi Senatoya Sunulan Karar Tasarisi

Amag ve Hedefler " Tarafindan Tarafindan et Kabul Gegen Karar et Kabul Gegen Karar
Baglantis|

E Kabul Edilen Kabul Edilen Tekhf:dﬂen Edilen Orani Tekllffdllen Edilen Orani

Karar Sayisi Karar Sayisi b b/a d d/c

Toplam

Planla

Amag 3: Girigsimcilik ekosistemini giiclendirmek Uygula

Kontrol

Onlem

Planla

Stratejik Hedef 3.1.: Saglik, teknik ve sosyal inovasyon Uygula

alanlarindaki girisimler artirilacaktir. Kontrol

Onlem

Planla

" 5. Uni .
Stratejik Hedef 3.2.: Universite kaynakli toplam patent, faydal Uygula

model ve tasarim tescil sayisi ve ticarilesen patent sayisi
Kontrol

artinlacaktir. =
Onlem

Toplam

Planla

AMAC 4: Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek Uygula

Kontrol

Onlem

Planla

Stratejik Hedef 4.1.: Strdirilebilir ve butiinlesik kalite glivence Uygula

sistemi glglendirilecektir. Kontrol

Onlem

Planla

Stratejik Hedef 4.2.: Butlinlesik Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS) Uygula

gelistirilecektir. Kontrol

Onlem

Planla

Stratejik Hedef 4.3.: insan kaynaklari yénetisim siiregleri Uygula

gelistirilecektir. Kontrol

Onlem

Planla

Uygula

Stratejik Hedef 4.4.: Paydas katilimi guglendirilecektir.
Kontrol

Onlem

Planla

Stratejik Hedef 4.5.: Mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet Uygula

ve kurum performansi izlenerek etkinlik ve etkililik diizeyi
Kontrol

artirilacaktir. —~
Onlem
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Tablo 56. Birim Faaliyetlerinin Universite Stratejik Plani ile iliskilendirilmesi (4/4)

Birim

Universite

Yonetim Kuruluna Sunulan Karar

Senatoya Sunulan Karar Tasarisi

Yonetim Kurulu Tasarisi
PUKO Fakiilte/Enstitii/MYO/YO
Amag ve Hedefler . Tarafindan
E Baglanusi | 1orafinda Kurulu Tarafindan Kabul |  Teklif Kabul Gegen Teklif Kabul Gegen
Kabul Edilen . ) ) Karar . . Karar
Edilen Karar Sayisi Edilen Edilen Edilen Edilen
Karar Sayisi a b Orani c d Orani
b/a d/c
Toplam
Planla
AMAC 5: Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek | Uygula
Kontrol
Onlem
Planla
Stratejik Hedef 5.1.: Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen Uygula
bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve
Uiniversite hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir. Kontrol
Onlem
Planla
Stratejik Hedef 5.2.: Saglik hizmet sunumunun ulusal ve Uygula
uluslararasi ihtiyaglara gore kalitesi, gesitliligi ve strekliligi
glgclendirilecektir. Kontrol
Onlem
Planla
Stratejik Hedef 5.3.: Universitenin her alanda yiriittigi Uygula
faaliyetlere ait giktilarin topluma ulastirilmasi ve toplumsal
kazanimlarin Gniversiteye geri dondurilmesi saglanacaktir. Kontrol
Onlem
Planla
Stratejik Hedef 5.4.: Sanat, tasarim, spor, gevre ve kiltlrel
Uygula
alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesi artirilarak daha
genis kitlelere ulastiriimasi saglanacaktir. Kontrol
Onlem
Toplam
Planla
GENEL TOPLAM Uygula
Kontrol
Onlem
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Tablo 46. 2025 Yil Senato ve Yonetim Kurulu Kararlarinin YOKAK Degerlendirme Olgiitleri ile Eslestirilmesi (1/2)

KiDR Olgiitler

2025 Yil

Senato

Yonetim Kurulu

Toplam

Toplanti Sayisi

Karara Baglanan Madde Sayisi

A.Liderlik, Yonetisim Ve Kalite

A.l.Liderhk Ve Kalite

A.1.1.Yénetisim Modeli Ve Idari Yapi

A.1.2.Liderlik

A.1.3.Kurumsal Donislim Kapasitesi

A.1.4.i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

A.1.5.Kamuoyunu Bilgilendirme Ve Hesap Verebilirhk

A.2.Misyon Ve Stratejik Amaglar

A.2.1.Misyon, Vizyon Ve Politikalar

A.2.2.Stratejik Amag Ve Hedefler

A.2.3.Performans Yénetimi

A.3.Yonetim Sistemleri

A.3.1.Bilgi YOnetim Sistemi

A.3.2.insan Kaynaklari Yonetimi

A.3.3.Finansal Yonetim

A.3.4.Sureg Yonetimi

A.4.Paydas Katilmi

A.4.1.ig Ve Dis Paydas Katilimi

A.4.2.0grenci Geri Bildirimleri

A.4.3.Mezun lligkileri Yonetimi

A.5.Uluslararasilagsma

A.5.1.Uluslararasilagma Siireglerinin Yonetimi

A.5.2.Uluslararasilagma Kaynaklari

A.5.3.Uluslararasilagma Performansi

B.Egitim Ve Ogretim

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi Ve Glncellenmesi

B.1.1.Programlarin Tasarimi Ve Onayi

B.1.2.Programin Ders Dagilim Dengesi

B.1.3.Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

B.1.4.0grenci Is Yiikiine Dayal Ders Tasarimi

B.1.5.Programlarin Izlenmesi Ve Glincellenmesi

B.1.6.Egitim Ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

B.2.Programlarin Yurdtilmesi
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Tablo 57. 2025 Yil Senato ve Yonetim Kurulu Kararlarinin YOKAK Degerlendirme Olgiitleri ile Eslestirilmesi (2/2)

KiDR Olgiitler

2025 Yih

Senato

Yonetim Kurulu

Toplam

B.2.1.0gretim Yéntem ve Teknikler:

B.2.2.0lgme ve Degerlendirme

B.2.3.0¢r. Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilend.

B.2.4.Yeterhliklerin Sertifikalandiriimasi ve Diploma

B.3.0grenme Kaynaklari Ve Akademik Destek Hizmetler!

B.3.1.0grenme Ortam Ve Kaynaklari

B.3.2.Akademik Destek Hizmetleri

B.3.3.Tesis Ve Altyapilar

B.3.4.Dezavantajli Gruplar

B.3.5.Sosyal, Kultirel, Sportif Faaliyetler

B.4.0gretim Kadrosu

B.4.1.Atama, Yikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

B.4.2.0gretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

B.4.3.Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

C.Arastirma Ve Geligtirme

C.1.Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1.Arastirma Sureglerinin Yonetimi

C.1.2.i¢ Ve Dis Kaynaklar

C.1.3.Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi Imkanlar

C.2.Arastirma Yetkinlig, is Birlikler: ve Destekler

C.2.1.Arastirma Yetkinlikleri ve Geligimi

C.2.2.Ulusal Ve Uluslararasi Ortak Prog. ve Ortak Arast. Birimleri

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1.Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendiriimesi

C.3.2.0gretim Elemani/Arastirmaci Perform. Degerlendirilmesi

D. Toplumsal Katki

D.1.Toplumsal Katki Stireglerinin Yonet. ve Topl. Katki Kaynaklari

D.1.1.Toplumsal Katki Stireglerinin Yonetimi

D.1.2.Kaynaklar

D.2.Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Perform. Izlenmesi ve Degerlendiriimesi
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B. Birimin Stratejik Planinda Yer Alan Amag¢ ve Hedefler
2023-2027 Birim Stratejik Planinda yer alan birim amag ve hedefleri yazilacaktir.

Amag 1

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirma

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleme

Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk projeleri

Alt yapi ve teknolojik yatirimlar

Uluslararasilasma ve Akreditasyon

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 54



I1l- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitge Uygulama Sonuglari
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Tablo 47. Birim Ozel Biitgesi

Harcama | Harcama KBO
K.B.O. Eklenen Diisiilen Yil Sonu Biitge Od. Harcama Kalan /YSB /KBO /Toplam
% % %

a b c d e f (e/d) (e/a) (a/d)

Biitge Tertibi Yillar

2023
01 | Personel Giderleri 2024
2025
S0s.Giv. Kur.D 2023
o | oo |
2025

_ 2023 | 77.000 136.331 213.331,00 410,34

03 GMiZ'."eH'Z'A"m 2024 | 132.000 101.300 12.700 187.831,21 32.768,79
2025 | 183.000 180.000 360.129,43 2.870,57

2023
05 | Cari Transferler 2024
2025
2023
06 | Sermaye Giderleri 2024
2025
2023 77.000 136.331 213.331,00 410,34
TOPLAM 2024 132.000 101.300 12.700 187.331,21 32.768,79
2025 183.000 180.000 360.129,43 2.870,57

Sorumlu Birim: Akademik Birimler

NOT

Biriminizle ilgili bltce tablosuna ulasmak icin e-biitce programinda asagida belirtilen adimlari izleyiniz.

E-bltge giris, ekranin sol tarafindaki sekmelerden “Program Biitce Uygulama” sekmesine tiklayiniz. Alt seskmeden “Kurum islemleri” sekmesi, ardindan
Gelir-Gider Durum Listesi/Masraf Cetveli sekmesine tiklayiniz.

Gelir-Gider Durum Listesi/Masraf Cetveli sayfasinda Yil 2025, Ay Aralik, Kurum/Birim ilgili birim girilmek suretiyle “Yazdir” sekmesine bastiginizda
biriminizle ilgili tablo ekraniniza gelecektir.

ilgili tablodan taslaktaki tabloda istenilen bilgileri cekebilirsiniz.
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
B. Performans Bilgileri

1- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar

Tablo 48. Ulusal ve Uluslararasi Toplanti Sayisi

Fakiilte Enstitii Yiiksekokul Meslek Y. Okulu idari Birimler Toplam

Faaliyet Tiirii
2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025

Konferans/Seminer/Panel/
Acik Oturum/Soylesi

Uluslararasi Calistay

4

Ulusal Calistay
Uluslararasi
Sempozyum/Kongre
Ulusal
Sempozyum/Kongre

Bilimsel Toplanti/Toplant 1

Egitim Semineri /Diger
Seminerler
Sergi (Ulusal)

Sergi (Uluslararasi)

Kariyer Glinleri 1

Uluslararasi Ziyaret/Teknik
Gezi

Konser

Tiyatro

Diger 5
Toplam 1 4 12

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun 12/01/2026. tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Akademik Birimler
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Tablo 49. Ulusal ve Uluslararasi Toplantilara Katilan Kisi Sayisi

Faaliyet Tiri

Fakilte

Enstiti

Yiuksekokul

Meslek Y. Okulu

idari Birimler

Toplam

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024 | 2025

Konferans/Seminer/Panel/
Acik Oturum/Soylesi

Uluslararasi Calistay

Ulusal Calistay

Uluslararasi
Sempozyum/Kongre

Ulusal
Sempozyum/Kongre

Bilimsel Toplanti/Toplanti

20

Egitim Semineri /Diger
Seminerler

17

20

Sergi (Ulusal)

Sergi (Uluslararasi)

Kariyer Gunleri

20

Uluslararasi Ziyaret/Teknik
Gezi

Konser

Tiyatro

Diger

Toplam

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun 12/01/2026. tarihli verisidir.

Sorumlu Birim: Akademik Birimler
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2- Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Tablo 50. Yayinlarin indekslere ve Birimlere Gére Dagilimi

Net Toplam (H.U. | Ogretim Uyesi

Akademik Birim SCi SSCI AHCI Toplam Adresli ilk Yazara Bagina Diisen
Gore) Yayin Sayisi
Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 33 ) ) 33 33 1,65
........................................................ ‘nin ......./.oeeef....... tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
Tablo 51. Q Endeksleri
Kategori 2025 Yih
Q1’de Yayinlanan Yayin Sayisi 14
Q2’de Yayinlanan Yayin Sayisi 12
Q3’de Yayinlanan Yayin Sayisi 7

2025 yil Q degerleri 2026 yili Temmuz ayi itibari ile aktif olacagindan 2024 yili verilerini yaziniz.
........................................................ nin ......./....../ ...... tarihli verisidir.

Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler

Tablo 52. Atif Oranlan
Derleme/Makale Uluslararasi is Birlikli Derleme/Makale
Tarama
Sistemi . ilgili yilda H.U. yayinlarina Uluslararasi is birlikli yayinlarin
Sayisi Bilimsel Yayin Puani Sayisi .
toplam atif sayisi bilimsel yayin puani
Incites 129 Atif

SCOPUS veri tabaninda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokuluna yapilan 2025 yili atiflari .16/01./2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler

Bilimsel Yayin Puani: Yayin yapilan dergilerin etki degerleri toplaminin ilgili yayin sayisina bélinmesiyle hesaplanmalidir.
*Bilimsel Yayin Puani hesaplanirken, etki degeri belli olmayan yayin sayisi, tiim yayin sayisinin igerisinden dustilmelidir.
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Tablo 53. Yillar itibari ile Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Universitesi Adresli Yayinlar

yil Makale Derleme Diger Yayinlar Toplam
2021
2022
e | o
2024 16
2025 33 33
2021
WOS tiim indeksler (SCI, 2022
SSCI, A&HCI, ESCI, CPCl, 2023
BKCI) 2024
2025 3 3
2021
2022
Scopus 2023
2024 2
2025 36
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun 12/01/2026 tarihli verisidir.
Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Raporun Ust kisimlarinda vermis oldugunuz bilgiler i1s18inda biriminizin performans degerlendirmesine yer

veriniz. Ayrica biriminizin Universitemiz stratejik planina katkisi hakkinda kisaca bilgi veriniz.

Tablo 54. Birimin Universite Stratejik Planina Katkisi

Amag

Hedef

Gosterge

2025 Yil Planlanan Eylem

Gergeklesme
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3- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 55. Birim Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Hedef 1.1. Ulusal ve uluslararasi
egitim kurumlariyla is birligini

artirmak Hedef 1.2. Diinyadaki

olaganusti kosullara gére Hibrit uygulama ve yiiz ytize
(pandemi, gevre sorunlari vb.) egitimlerde cagdas kosullar
egitimin cagdas kullanilmaya devam

etmistir.
Amag 1:. Cagdas ve

Standartlara gore islemesini
uluslararasi standartlara & 3

Tibbi Laboratuvar Teknikleri

uygun egitim diizeyini Hedef 1.1, 1.2 ve 80/iki hedef

saglamak. Hedef 1.3. Egitim ve Programi MEDEK tarafindan
saglamak mesleki teknolojilerinin egitim 13 akredite edilmis ve bu
diizeyini artirmak agisindan etkin sayede tim
kullanimini saglama programlarimizda egitim alt
yapisi gliclendirmeye yonelik
adimlar atilmistir.
Hedef 2.1. Yiiksekokulumuza yeni
bina yapilmasi ya da yeni ofis,
sinif ve laboratuvarlarin Yuksekokulumuz bi'nta\s |'bak|m
. onarimdan gegirilmis,
Amac 2: ehlietines ogrencilerin galisip
Yiiksekokulumuzun fiziki dinlenebilecegi kitiiphane ve
altyapisini gelistirmek M IR E Hedef 2.1 ve 2.2 20/bir hedef dinlenme alani yapilmistir.
dersliklerin donanimlarinin
iyilestirilmesi Yeni bina projesi ¢alismasi
devam etmektedir.
- Hedef 3.1. Hedef 3.1. Akademik
Amacg 3: Bilimsel
personelin proje ve yayin yapma .
arastirmalarin ulusal ve konusunda tesvik edilmesi Ogretim elemanlarinin proje
uluslararasi diizeyde Hedef 3.2 Yapilan arastirmalarin 80/2 hedef ve yayin sayisi artmis ve Q
sadece nicelik olarak degil nitelik dilimlerine gére seviye artisi
kalite ve verimliligini olarak da giiclendirilmesi olmustur
arttirmak.

Hedef 3.1 ve 3.2

Amac 4: Yiiksekokul Hedef 4.1 Programlarin ihtiyaglar

kadrosunda bulunan dogrultusunda gerekli sayida /1 hedef Mali yil icerisinde 6gretim
Ogretim elemanlarinin R
g alaninda uzman égretim elemani sayisi artmistir.
sayisini artirmak. . .
elemaninin her bir programigin
artinimasi Hedef4.1

Hedef 5.1 Alaninda yetkin personel
sayesinde saghk hizmeti sunumunda
tercih edilir olmak
Hedef 5.2 Fiziksel mekani
genisletmek, bagimsiz hareket
edilebilirligi saglamak

Hedef 5.3 Hizmet kalitesini artirmak
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Yuksekokulumuzda
verilen saglik hizmetinin
surdardlebilirligini
saglamak, hizmet

kalitesini ve taninirligi
artirmak

icin akademik ve hasta hizmeti
sunumunda gorev alacak

akademik ve idari personel sayisini
artirmak

Hedef 5.4 Hasta hizmet kalitesini

artirmaya yonelik gerekli arag-gereg
ve malzeme destegini

saglamak

Hedef 5.5 Daha fazla sayida hastaya

hizmet vermek ve déner sermaye
destegini artirmak igin
taninirhik, reklam ve duyuru

galismalarini yayginlastirmak

Hedef 5.1, 5.3, 5.5

80/U¢ hedef

Danismanlik hizmeti
verilmeye devam edilmistir.

Sorumlu Birim: Tiim Akademik Birimler
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiin Yonler

1. Mesleki Uygulama olanaklari: Hacettepe Universitesi hasta bakim birimlerinin tiimiinde uygulama ve
mesleki uygulamalarin yapilmasi

2. Kampus ic¢i erisim: Saglik hizmetlerine personel yetistiren bir meslek yiiksekokul olarak saghk
kamplsu igerisinde bulunmasi

3. Akademik Kadro Kalitesi: Uzman, uluslararasi taninirliga sahip 6gretim Uyeleri ve bilimsel yayin
basarisi.

4, Egitim ve Uygulama Giicl: Derse 0zgli laboratuvarlar, uygulamal egitim odakh programlar,
teknolojiyle desteklenen (HADI) egitim altyapisi.

5. Arastirma ve Proje Yetkinligi: TUBITAK ve AB projeleri, uluslararasi isbirlikleri ve giilii bilimsel ¢ikti.
6. isbirlikleri ve Mezun Basarisi: Saglik sektoriiyle giicli baglar, yiiksek istihdam orani ve kapsamli
staj/mesleki uygulama olanaklari.

7. Fiziksel ve Teknolojik Altyapi: Dijital arsivin olusturulmasi

8. Mali ve Yonetimsel Glg: Seffaf yonetim, mali istikrar ve stratejik planlama siiregleri.

B. Zayif Yonler

1. Uluslararasilasma Eksiklikleri: Yabanci 6grenci ve akademik personel oraninin disik olmasi,
uluslararasi isbirliklerinin artiriimasi gerekliligi.

2. Teknolojik Glincellenme Sireleri: Laboratuvar ekipmanlarinin ve teknolojik altyapinin dizenli
glincellenmesindeki zorluklar.

3. Mezun Takip Sistemi Eksiklikleri: Mezunlarin kariyer gelisimlerinin diizenli takip edilmesinde
iyilestirme gerekliligi.

4. Sektorel ihtiyaclara Yonelik Egitim Eksiklikleri: Saglik sektdriindeki yeni teknolojilere ve trendlere
uygun ek programlarin gelistiriimesi ihtiyaci.

5. Egitim Alanlarinin Paylasimi: Bazi laboratuvarlarin ve dersliklerin farkli programlar tarafindan yogun

sekilde kullanilmasi nedeniyle olusan zamanlama sorunlari.

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 64



7. Degerlendirme

Hacettepe Universitesi Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu giiclii bir egitim altyapisina sahip olup,
ogrencilere gesitli saglk hizmetleri alanlarinda uygulamali egitim firsatlari sunmaktadir. Egitim ve 6gretim
kapasitesi, modern derslikler ve laboratuvarlarla desteklenmektedir. Ayrica, akademik kadro oldukga
deneyimli ve alanlarinda uzman 6gretim elemanlarindan olusmaktadir.

Sthhiye Kampiisiinde olmasi Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’nun en gugli yonuddr.

Teknolojik altyapi, egitim ve arastirma faaliyetleri icin 6zellikle Hacettepe Universitesi Hastanelerine yakin
olmasi bu yetkinliklerine glc¢ katmaktadir. Ancak, altyapinin sirekli yeniliklerle desteklenmesi gerektigi
soylenebilir. Gligll egitim kadrosu ile kurumsal kabiliyet, uluslararasi is birlikleri ve arastirma kapasitesinde
gelisim potansiyeli tasimaktadir. Sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katki saglamak igin potansiyeli
yluksektir ve bu konuda projeler planlanmaktadir.

2024 yilinda gergeklestirilen stratejik plan dogrultusunda, Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’nun egitim-
ogretim ve kurumsal kapasitesinin giiclendiriimesine yonelik 6énemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda, 2025
yili igerisinde bir programimizin akredite olmasi énemli bir ¢ikti olarak degerlendirilmistir. Akreditasyon
sireci, yalnizca egitim kalitesinin glivence altina alinmasini degil, ayni zamanda yuksekokul biinyesindeki tim
idari ve akademik siireglerin btincil bir yaklasimla ele alinmasini saglamistir.

Akreditasyon c¢alismalari kapsaminda, kalite glivencesi sistemi temel alinarak i¢ planlar tanimlanmis, gérev ve
yetki sirecleri netlestirilmis, yonetim ve yonetisim sirecleri (GYS) olusturulmus ve kurumsal arsiv dizeni
standartlara uygun sekilde yapilandiriimistir. Boylece, egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira idari stireglerde
de seffaflik, izlenebilirlik ve strdirdlebilirlik saglanmistir. Bu ¢alismalar, gecen yil stratejik planda vurgulanan
kurumsal kabiliyetlerin gliclendirilmesi ve altyapinin sirekli iyilestirilmesi hedefiyle dogrudan értiismektedir.

Genel olarak, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 'nun kapasitesi oldukca yiiksek olmakla birlikte, stratejik
plan dogrultusunda uluslararasi diizeydeki etkilesimlerin artirilmasi ve akademik basarilarin daha gorindr
hale getirilmesi 6nemlidir.
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V- Oneri ve Tedbirler

Yil igerisinde miidahale edilmesi gereken bir durum var ise yer verilmelidir.

EKLER

Ek 1. Tesis, Makine ve Cihazlar

Hesap

|. Diizey

Il. Diizey

Kodu Kodu Kodu Dayanikli Taginirlar Olgii Birimi Miktari

253 2 2 insaat Makineleri ve Aletleri Adet 2

253 2 3 Atdlye Makineleri ve Aletleri Adet 49

253 5 5 Gug EI.ektronlgl ve Basingl Makineler ile Adet 13
Aletleri

53 3 1 Yikama, Temizleme ve Utlileme Cihaz Adet g
ve Araclari

253 3 ’ Besleqme,Glda ve Mutfak Cihaz ve Adet .
Aletleri

253 3 3 Kurtarma Amach Cihaz ve Aletler Adet 12

253 3 4 Olglim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri Adet 3

253 3 5 T|_bb| ve Biyolojik Amaglh Kullanilan Adet 56
Cihazlar ve Aletler

253 3 6 Ara§t|r.ma ve Uretim Amacli Cihazlari ve Adet 24
Aletleri
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Ek 2. Demirbaslar Listesi

Hesap

1. Diizey

Il. Diizey

Olgi

Kodu Kodu Kodu Dayanikli Taginirlar Birimi Miktari

255 10 2 Kontrol ve Givenlik Sistemleri Adet 12
255 10 3 Yangin Sondirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 13
255 11 1 Vitrinde Sergilenen Sis Esyalari Adet 19
255 11 2 Duvarda Sergilenen Sus Esyalari Adet 12
255 1 2 Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 26
255 1 5 Hastanede Kullanilan Demirbag Niteligindeki Tasinirlar Adet 21
255 2 1 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 233
255 2 2 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 48
255 2 3 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 3
255 2 4 Haberlesme Cihazlari Adet 60
255 2 5 Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlari Adet 41
255 2 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 7
255 3 1 Blro Mobilyalari Adet 1173
255 3 5 Seminer ve Sunum Amach Uriinler Adet 15
255 7 1 Kutiphane Mobilyalari Adet 11
255 7 2 Basili Yayinlar (Demirbas) Adet 1
255 8 1 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 52
255 8 2 Ogrenmeyi Kolaylastirici EkKipmanlar Adet 15
255 99 3 Sergileme ve Tanitim Amagl Tasinirlar Adet 2
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak. birimimde yiiriitilen faaliyetlerin girev, yetki ve sorumlaluklarn agik bir
sckilée belirlendigi uygun bir kurumsal vaps igerisinde. etik degerleri beaimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan viiriitilmesini, faal.yet ve siireglere yinelic operasyonel risklerin helirlenmesiai ve
uygun kool faaivetlerinin uygulanmasim, etkin bir hilg ve iletigim sisteminin olugturulmesin ve
isletilmesini ve tUm bu faalivetlerin siirekli ve sistem i bir sekilde izlenmesini ve geligtinimesmi
saglamaktan, verdigim harcama talimarlannun biilge ilke ve esaslarina, kanun ve dilier mevzuats uygun
olmasindan, xaynaklann ctkili, ckonomik ve verimli kullanslmasindan ve Gene! Miidiire ve yetkili
mercilere hesap vermekten sprumluyum.,

[

Bu gergevede faaliyetlerin belirlenmiy amag ve politikalar degrultusunda, mevzuate uygon. etkili,
ckonumik ve verimli bir yekilde yuriziimesine. her tirld usulsiizlik ve yolsuzlugun dnlcamesine, varhk
ve kaynaklarm korunmasing, muhaseke Kayitiarmn dogru ve tam clarak wiulmasima, mali bilgi ve
véinetim hilgisinin zamaninde ve giivenilir olarak firetilmesine iligkir veterli ve makul ofivence saglayan
biri¢ kontrol sisteminir. birimimde olugturuldu@unu ve uygulancig.m beyan ederim.

' Birimimde viiritiilen fanlivet ve siirecleri olumsuz ctkileyebilecek riskler tespit ediimug,
degerendirilmis, bu risklerin etki ve olasihklanm arallacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmstr.

Bu glivence, harcama vetkilisi olarak sahip oldugum ig kantrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile
{varsa) i¢ denetim raporlanna davanmak adir,

Bu rapordz ver alan bilgilerin giivenilir. tam ve dogzu oldugunu dcyan ederim. ANKARA“/Q]/MZG
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